Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde Cevre Yonetimi

Cevre yonetimininin gerekliligi

Dinyadaki c¢evre problemlerinin nedenleri, bunlarin dizeltiimesi ve ¢evrenin
korunmasi icin nelerin yapildidi konusunda pekgok goéris vardir. Ancak, bir kag
tanesi asagida yaygin olarak bulunan goéruslere aykiridir.

e insanlar hayatin her adiminda cevre kirliligine katkida bulunmaktadir. Kendi
aktivitelerimizden dolayi ¢evreye vermis oldugumuz zararl etkileri azaltmak yine
bizim elimizdedir.

o Endustri gegmiste ve su anda cevre kirliligine neden olan en énemli faktérlerden
olmustur. Ancak endustri organizasyonlari, etkilerini azaltmak igin ve iyi organize
olabilmek igin gelisme gdstermektedirler.

e Cevre standartlarinin gerekleri kisa slrede ve para harcamaksizin
gergeklestirilemez. Mdusteri ihtiyaglarini kapsyan bilimsel, politik, ekonomik ve
ticari faktorler icin uzun sireli bir calisma yapmak gereklidir.

EMAS ( Environmental Management and Audit Scheme) In ilk hedefi gevresel
performanstaki gelismeleri sdrdirmek igin yoénetim agirlikh c¢alismalar tesvik
etmektir. Gelismenin slrdarilmesinin prensipleri yeni bir konu degildir. Firmalar
surekli olarak finansal performanslarini gelistirmeye calismakta ve hissedarlarini
mutlu etmeye gayret géstermektedirler. Ancak, gelisme ister blyik ister kliglk olsun
yonetimin endigesi, finansal geri dongunin maximize edilmesi veya paranin
degeridir. Genel olarak esas amag, cevre performansinin endistride bastan sonuna
kadar esit bir énemde arttirlmasini saglamaktir. Cevre ve finansal performans
arasinda oldukga farkli iligkilerin oldugu aciktir. isletmeler gevreye faydal olarak ta is
performanslarini arttirabilirler.

EMAS cevre performansiyla ilgili olarak nicel ve 6zel standartlar koymaz. Bunlar,
diger ydnetmeliklerle ve endustrilerin kendi dizenlemeleri ile birlikte saglanir.
Endustriyel aktivitelerdeki cevresel performansi dnetleyici higbir tasari yoktur.
Denetleme farkli gruplar veya sirket icindeki hissedarlar tarafindan yapilacaktir.

Planlar, endistri bolgelerinde endustriyel operasyonlarinda gevresel performansta
gelismenin surdarilmesini amaglayan ilgili isletmelerde amaglanir.

Benzer veya farkli fakat direk olarak isletmenin cevresel ve is performansiyla igilenen
pekc¢ok grup vardir. Bunlar;

Mdasteriler

Calisanlar

Hisse sahipleri ve yatirimcilar
Bankalar

Sigorta sirketleri

Yerel ydnetimler ve planlama otoriteleri
Yerel topluluklar

Duzenleyiciler

Cevresel baski gruplari

EMAS’ in en 6nemli prensibi, cevresel etkilerin azaltiimasi, kontrolii veya minimize
edilmesi icin taahhltte bulunulmasidir. Bitin cevresel etkiler bir bakima kullanilan
hammaddelerin, mallarin ve kaynaklarin dlglsine ve 0&zelligiyle baglantilidir;
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proseslerin sekli ve etkinligi ve Uretilen atiklar/emisyonlar; son Urinun sekli ve
etkinligi ve UrGnun en son olarak nasil bertaraf edildigi.

Cevresel Etkiler

Cevresel etkilerle anlatiimak istenen gergcek cevresel hasarlara neden olan veya
havanin, suyun, topragin ve dogal kaynaklarin ve insanlarin zarar gérmesidir.

Onemli gevresel etkiler: Cevresel etkilerin nemi bdlge yénetiminden yargiya kadar
pekcok alani igerir. Ancak, ¢evre denetleyicileri tim dnemli etkileri dikkate alacaklar
ve rapor edeceklerdir. Onemli gerekliliklerin temeli isletmenin tim bélimleri
tarafindan tespit edilir. Kriterler sunlardir;

o Gereklilikten dogan ya da dogacak tim etkiler

e Bolge icin dnemli olan miktarlar
Halk komiteleri ve muhtemelen ulusal ve uluslararsi girisimciler tarafindan gozlem
altina alinan etkiler

o Benzer endustriyel islemlerden olusmus bdlgelerde dnemli derecede azaltiimig
etkiler

Cevresel Performansin Gelistirilmesinin Faydalari

Ticaret agisindan en 6nemli faydalar yénetimin sorumlulugu ve artan kararlilikla
saglanir. Pekgok firma igin iyi bir cevresel performans iyi bir ticaret demektir.

Ticari faydalar pek¢ok formda olabilir. Pazar payinin ytksek ve karli oldugu yerlerde
ortaya cikacak ylksek faydalar, dogal olarak ydneticileri ve hisse sahiplerini biylk
oranda ilgilendirecektir. Cevresel performanstaki gelismeler ticari ve finansal
hedeflere ulasiimasina yardimci olur.

isletmeler énemli olan fakat dzellikle isletmenin performansina dolayh olarak etki
eden daha az vyararli faktoérleri de dikkate almalidirlar. Isletmeler farkli hisse
sahiplerinden gelecek destekleri de dikkate almalidirlar.

Ulusal ve ¢ok uluslu olarak isletilen pekcok isletme pekgok yarar saglamistir ve daha
fazla yarar saglamayi amaclamaktadir.

Beklenen Ticari Faydalar

“Guglu”

e Pazar payi

e Onleme giderleri

e Azaltma giderleri

e Yararli 6zelliklerin korunmasi

“Zayif”

e Calisanlarin motivasyonu

o Bolge halkl/iligkilerin planlanmasi
o Halkin imaji

Pazar Payi

Uriinlerin gevresel nitelikleri satin alma kararlarinda énemli bir faktor olmustur. Bu
sekilde hareket eden musterilerin sayisi da artis géstermektedir. Ozellikler, Grinln
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kullaniminin  etkilerini, son bertaraf etkilerini, dénustirdlebilirligini, kullanilan
materyallerin yapisini kapsamaktadir.

Ornek 1:

Parekendiciler icin plastik kutu astari ve atik bertaraf torbalari imal eden
kigik ve orta Olgekli isletmeler. Bu isletmeler mdusterileriyle ve
tedarikgileriyle ¢cevre dostu trln gelistirmek icin is birligi icine girmislerdir.
Cevresel Ozellikler:

%60-70 oraninda geri kazanilan materyal kullanimi,

Hammadde girdisinin azaltiimasi ile 18-24 mic. Kalinhdindaki ince plastik
Uretimi,

Faydalar:

Toplam ciroda ilk bes yilda %40 artis saglandi, pazarda %40’ lik bir yer
edindi ve Avrupa’ ya %20 artisla ihracat gergeklestirildi.

Karhhik

Cevresel gelismeler iki yolla yiksek karliliga déntsur.
e Maliyetlerden kaginma
e Maliyetlerin azaltiimasi

Maliyetlerden kaginmak, prosesin kontrolli ve anormal dokilmeleri ve kazalari ele
almak igin risk yonetimi ve etkili prosedurlerin gelistiriimesini gerektirir.

Kaginilmasi gereken harcamalar;

e YUksek sigorta pirimleri

e Kazalardan ve dokulmelerden sonra temizlemeler

e Yasalara uymama durumlarindaki para cezasi

e Yuksek miktarlarda bor¢ alma

Kazalardan ve sizma gibi olaylardan dolayi yaklasik 2milyon $ lik para cezasi
bulunmakta ve bunlar gunden gline yodnetimle duzenlenebilmistir. Kiguk ve orta
Olcekli isletmeler bile 100.000 $ in altindaki cezalari bile zor karsilayabilmektedirler.

Sigorta giderleri de %33 civarinda artis gostermektedir. Gelecekte bazi durumlarda
sigorta bunlari kapsamayacaktir.

Temizleme ve dilzeltme faaliyetleri de ilave olacagindan toplam maliyetler

engellenmelidir. Onlemek igin harcanan maliyetler her zaman cezalara édenecek
paralardan daha az olacaktir.
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Ornek 2:

Endustilerde, yapilarda ve limanlarda yangindan korunmak igin kalsiyum
silikath malzeme Ureten klglk bir isletme. Bu isletme, su ic¢in yaptig
harcamalari ve desarjlari azaltmak icin proses sulari ve kondenzasyon
sulari i¢in yetirim yapmistir.

Cevresel Ozellikler:

e %85 oraninda kati madde iyilesytiriimesi saglanmistir.
e Su miktar %30 azalmistir.

e Gaz miktari %10 azalmistir.

e Cikis desarjlari azalmistir.

Faydalar:

e Toplam harcamalarda %18 lik tasarruf saglanmigtir.

o Resmi kuruluslara 6denen miktarda azalma ve %1 lik satis orani
e 18 ayda geri 6deme

Maliyetlerden kaginmak; girdilerin azaltiimasi (ham maddeler, kaynaklar ve servis),
prosesin veriminin arttirilmasi ve atik ve emisyon kirliliginin azaltiimasi igin gerekli
olan yollarin tespiti icin yontem belirlenmesini gerektirir.

Maliyetlerin azaltilabilece@i bazi noktalar;

o Eneriji,

Atik aritimi ve depolanmasi,

Su kullanimi,

Cikis desarjlari,

Ham maddeler ve mallar (paketleme)

Transport

Calisanlar

Calisanlarin motivasyonu da bazi yararlar getirebilir. Yemeklerin yetersizligi iscilerin
motivasyonunu bozar ve bazi sektdrlerde yeni insan gicu tutulmasini zorlastirir.

Yerel Topluluklar, Planlayicilar ve Diizenleyicilerle iliskiler

Aktuel ya da potansiyel gevresel etkiler yerel toplulugun desteginin dizeyini ve yeni
ya da degistirilmis prosesler icin planlama iznini almada gerekli zamani ve ¢abayi
harcayabilir. Cevresel yonetimin kalitesi tim bunlari kolaylastirabilir. Dizenleyiciler
denetimlerin yapisi ve sikhdinin belirlenmesinde ve yeni veya dedistiriimis
proseslerin dnetimlerinde gittikce artan cevresel yonetim uygulamalari vardir.

Halkin izlenimi

isletmeler iyi bir cevre performansindan ve cevre ydnetimindeki basarilarindan pek

cok fayda saglayabilirler. Bu faydalar;

e Bazi tip drinlerin satisin artisini saglayabilecek biylk pazarlardan dolayi
taninma

e Isletmenin statiisiinii miisteriler ve hissedarlarin géziinde arttiracak olan gevresel
gelismelerin taahhdtininden dolayl taninmasi
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Projenin Faydalari

EMAS uygualamasi blyuk garantiler saglayacak, hissedarlarin ve musterilerin gecgerli
yonetim uygulamalarindan pekg¢ok kazang¢ saglayacaklardir. Bu proje, cevresel
yonetim icin saglam bir iskelet olusturur.
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