Kaynak yonetimi i¢in yeni bir yaklagim

+ Kaynak yonetiminin degerlendiriimesi ve geligtiriimesi icin dncelikle kullanilan
hammaddelerin miktari, depolama durumu, stoklanan miktar ve ayrica atik olarak ortaya
¢lkan miktarlariyla ilgili bilgilerin toplanmasi gerekmektedir. Bu verilerin saglikli bir sekilde
toplanmasinda en etkili yollardan birisi de atik yénetim programinin uygulanmasidir.
isletmeler icin kaynak ydnetimine yonelik en iyi yaklagim iyi bir atik azaltm programinin
uygulanmasidir. Béyle bir programa baglamak icin dncelikle yapilmasi gereken mevcut olan
tim bilgilerin toplanmasidir. Toplanacak bilgilerin miktari ve tipi isletmenin buyukliglne,
yasal otoritelerin uygulayacagi diizenlemelere ve musteri beklentilerine gére degisir.

1. Yapilmasi gerekenler

ilk olarak, atik azaltiminin yapilacagi o©ncelikli alanlarin belilenmesi, ¢alismanin
hizlandiriimasi acisindan o6nceliklidir. Cesitli ucuz olan ve tasarruf saglayan onlemlerin
uygulanmasindan sonra igletme icin atik azalimi yaklasiminin saglayacag: faydalar
gOzlenecektir. Bu islemlerin hizli bir sekilde baslayabilmesi icin yukarida da belirtildigi gibi,
isletme ile ilgili bilgilerin toplanmasi gerekmektedir. Bu amacla, kolayca bulunabilecek bu
bilgilere konsantre olmak gerekir.
e isletme icinde dncelikle birkag kisimda gezerek gézlem yapin ve degerlendirin.
¢ Mumkin olan yerlerde gérinen atiklar icin miktarlari ve isletmeye maliyetini kaydedin.
e Oncelikli alanlari detayli degerlendirmek icin belirleyin. Bunlar;

- Atk olarak ortaya ¢ikan buyik miktarlar, 6rnegin; deponiye giden kati atiklar.

- En yuksek net maliyetler, drnegin; depolama masraflari, enerji tiketimi, atik olarak

ortaya ¢cikan hammaddeler, dzelligini yitirmis hammaddeler ve paketleme.

e Atk ortaya cikan bdliumdeki anahtar personelle konusun ve bu atigin niye ortaya c¢iktigini
ogrenin. CUnku:

- Kimsenin bir problem olduguna dair bir diisiincesi yoktur.

- Uygulanan islem konu ile ilgili olmayabilir.
e Atk azaltim takimi ve diger calisanlarin yardimiyla olugsan atiklarin azaltimi icin fikirler
gelistirin. Personelin fikrini almak da oldukg¢a yararli olacaktir. Ozellikle beyin firtinasi
yontemiyle glzel fikirlere sahip olmak mimkun olabilir. Maliyetlerin hesaplanmasi da bulunan
yontemlerin uygulanmasinda yol gosterici olacaktir.

2. Girdiler

isletmeler igin girdiler asagidaki gibi siralanabilir:

e Hammaddeler: Dogrudan Urlnde kullanilan materyaller

o Enerji: Yakit ve elektrik. Mimkinse 1sinma, araglar ve diger enerji kaynaklari ayrilir.

o Su: Sebekeden, kuyudan ve nehirlerden su temini

e Yardimci maddeler: Dolayl olarak uretimde kullanilan materyaller. Temizlik, bakim ve
aritmada kullanilanlar

o Tuketim maddeleri: Ofislerde, personel korumada kullanilan ekipmanlar

3. Atik ve maliyetlerin hesaplanmasi i¢in anahtar teknikler

isletme icin dncelikle mevcut cevresel durum degerlendiriimesi etkili bir sekilde yapilmahdir.
Ancak bundan sonra etkili bir ¢cevresel ydnetim (zerinde durulabilir. Bu degerlendirme,
isletmenin girdilerini, kullanilan proses ve Urlnleri, ve ciktilarini icermelidir. Bu degerlendirme
isletmenin normal ve normal olmayan galisma kosullarinda yapiimalidir. isletme kaynaklari
(finans ve uzmanlik) daha 6nceki seviyelerde belirlenmis olmalidir. Ayrica isletmenin cevre
ile ilgili yasal zorunluklari da tespit edilmelidir. Atik ydénetimi prosesi icin temel esas, tim atik
akimlarinin, hava ve suya verilen tim emisyonlarin ve enerji tiketiminin belirlenmesidir.
Bununla ilgili olarak asagidaki konular tespit edilmelidir:

o Miktar

e cerik

o Oirijini/olusum nedeni



o Maliyeti
o Cevresel etkisi

Atigin gercek maliyeti, her proses asamasindaki atik kaynaklarin maliyeti ve iskarta maliyeti,
ikinci kalite Grlin maliyetini icerir. Atik akimlarinin igerigi, bunlarin miktari ve maliyeti proses
boyunca yapilacak kitle dengesi ile tahmin edilebilir. Sebep ve etki diyagrami da her bir
proses icin olusan atiklarin azaltilmasi i¢in imkanlarin belirlenmesinde kullanilabilir. Her bir
etki, pekcok nedenden dolayi olusabilir. Ornegin,

Nedenler

insanlar prosesler

\ \ » Etkiler
/ / (atiklar)

Urtnler prosedurler

Kaynaklarla ilgili tim girdi ve ciktilarin listelenmesinden sonra 6rnegin, son batge yili gibi belli
bir periyot icin her bir konu i¢in miktarlar tespit edilir. Harcanan toplam kaynak, toplam
maliyet ile karsilastirilir. Pek ¢ok Uretim yapan igletme igin bu oran %2550 kadardir. Toplam
maliyet agagidaki faktorlerden olusur:

e TUm materyaller, enerji ve atik depolama masraflari

¢ Dogrudan ve dolayl personel masraflari (maas, sigorta v.b)

e isletme giderleri (paranin deger kaybi, kira, oranlar, vergiler v.b)

o Kar

Kaynaklarin atik olarak olusumun azaltilmasi ile saglanan kazanimlar, diger alanlarda
yapilacak kazanimlardan ve tasarruflardan daha kolay ve etkilidir.

4, Atiklar

Atik yonetim programi uygulanirken proseslerden c¢ikan atiklarla ilgili bilgi toplamak
gereklidir. Bu atiklar:

e Havaya verilen emisyonlar: Genellikle depolama maliyeti yoktur. Fakat havaya verilen
emisyonlar 6zellikle kazanlarin verimliliginin bir gdstergesi olarak kullanilabilir.

e Atiksu: Ylzeysel sulara desarj ucuz maliyetlidir fakat kanalizasyona desarjlarda kirlilige
g0Ore maliyetin artigi risk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

e Kati ve sivi atiklar: Atik yonetimi ile isletme i¢i azaltimi/giderimi

Asagida atik azaltimi yodntemleri ile atik maliyetlerinin azaltilmasina ydnelik 6rnekler
verilmistir:

a) Hammadde seg¢imi

e Materyallerin bir, iki ve G¢ kez islenmesine ve hammaddesine gdre kategorilere ayriimasi
ve envanter olusturulmasi

e Atik olusumunun minimize edilmesi veya tekrar kullanim i¢in imkanlarin arastiriimasi igin
hammaddelerin se¢iminde tedarikgilerle goérisulmesi

e Eger mimkinse geri donisimli malzeme secilmesi ve saf materyal ile maliyetinin
karsilastiriimasi

e Materyallerin hesaplanan miktarda kullanilip kullaniimadiginin tespiti

e Potansiyel tehlike olusturan materyallerin kullanilip kullaniimadiginin tespit edilmesi.
Bunlarin yerine depolama, satin alma ve bertaraf maliyetlerinin distk oldugu materyallerin
kullaniminin mdmkin olup olmadiginin arastiriimasi



b) Atik yonetimi

Atiklar ayirmak ve ayri depolama icin dlizenlemek olduk¢a énemli bir konudur. Kagitlarin
bile ayri toplanmasi ve bertarafi isletme icin oldukca kisa slrede bir tasarruf saglayacaktir.
Atiklar ayri olarak toplanabilir, isletme icinde geri kazanilabilir veya bir bagka isletmede atik
borsasi araciliglyla hammadde olarak kullanilabilir.

c) Uriin dizayni

Uriin dizayni gevresel problemleri gézmek agisindan en énemli rollerden birini Ustlenir. lyi bir
dizayn Urinlin yasam doéngusinde oldugu gibi, performansinda, &zelliginde, stilinde ve
fiyatinda 6nem tasir. Agagida drinun geligtiriimesine yonelik bazi 6nemli faktorler verilmistir:
e Uriinii gevreye en az zarar verecek sekilde dizayn etmek ve pazarlamak

e Uriin degisimi, érnegin icecek ambalajlarinda cam yerine plastik, aliminyum yerine celik
kullanmak

e Karisik Urtnler yerine basit materyallerden dizayn etmek

e Ekonomik olarak uygun dlgulerde ve tekrar doldurulabilen konteynirlar segmek

e Daha az ambalaj malzemesi kullanmak

e Tekrar kullanilabilen geri donUsturilebilen materyaller kullanmak
e Artan atik olusumundan kaginmak

e Teknolojik degisiklikler

e Urlin/proses icin checklist

e Urinin prosesinden depolanmasina kadar gevreye olan etkisi dizayn sirecini de
kapsiyor mu?

e Uriinde kullanilan malzemeler gevreye zarar veriyor mu?

o Uretimin gevreye ne etkisi var? Kullanilan teknolojinin etkisi var mi? Temiz teknolojiler
kullanilabilir mi?

e Uriinler kolayca bertaraf edilebilecek sekilde mi dizayn edildi?

e Hangi test prosedurleri uygulandi? Bunlarin ¢gevreye zarari var mi?

e Urliniin insan sagligina etkisi var mi?

d) Paketleme

Gida gibi bazi 6zel Urln tiplerinde Urinun tlketiciye glvenli bir sekilde ulasmasi oldukg¢a
onem tasir. Ayrica paketleme reklam icin de énemli bir aracgtir. Bu nedenle paketleme bazi
drtnler icin toplam maliyetin buyulk bir kismini teskil eder.

Paketlemenin azaltiimasi, hammadde kullanimini ve drindn paketlenmesi icin kullanilan
enerji tiketimini azaltir, dolayisiyla tasarruf saglanir. Ayrica bu paketlerin tasinmasi ve
depolanmasi igin gerekli maliyetlerden de tasarruf saglanir. Paketleme maliyetlerinin
azaltilmasi igin iyi bir paketleme denetimi yapilmasi gerekir. Bu denetimin ana amaclari
sunlardir:

e Yasal zorunluklara bagh olarak kullaniimasi gereken paketleme miktarinin hesaplanmasi

e Paketleme malzemesinin malzemeyi Uretene geri dondlrilmesi icin  opsiyonlarin
hesaplanmasi

e Verilen proseslerde paketleme maddelerinin miktarinin hesaplanmasi igin miktarin
azaltiimasi

e Paketleme materyallerinin mimkun oldugunca tekrar kullaniimasi
e Paketleme materyallerinin kaynagdinin arastirilmasi
e Uygun bir izleme igin personelin bilgilendiriimesi

e) Emisyonlar ve saha yonetimi

Saha yoOnetimi 6zellikle Uretim sektérinde oldukga énemlidir. Cevresel agidan bakildiginda
saha ydnetimi; risklerin azaltilmasi, alanin gevresel agidan iyi gériinmesi bakimindan énem
tasir. Bu amacla asagidaki bilgilerin toplanmasi gerekir:



e Alan kullanimi, 6érnegin; kullaniimayan bog alanlar ve kullanilan alanlarin miktar

e Alanin her boliminde yapilan aktivitelerin ne kadar alan kapladigi. Cevresel acidan risk
olusturan alanlarin isaretlenmesi, 6zellikle yerlesim yerlerine, ylzeysel sulara yakin alanlar

e Alanlarla ilgili daha dnceden meydana gelen kirliliklerin tespiti

Yollar, drenajlar, kanallar, borular vb. ile ilgili hatlarin tespiti

f) Proses dizayni ve operasyon

e Pargalarin temizlenmesi:
- Solventli temizleme bélimlerinin givenlik altina alinmasi
- Pargalarin temizlenmeden dnce ve temizlendikten sonra kurutulmasi
- Mekanik temizleme cihazlarinin kullaniimasi
e Yuzeysel islemler:
- Kirleticilerin giderilmesi ile proses slresinin uzatiimasi
- Durulama suyunun tekrar kullaniimasi
- Sprey durulama sisteminin kurulmasi
- Suyu geri geviren tanklar kurulmasi
- Durulama suyu akisl i¢in kontrol vanalarinin kurulmasi
- Damlayan sularin toplanmasi igin 1zgaralar yapilmasi
e Yizey kaplama:
- Yuksek hacimli, disik basingli sprey sistemlerin kullaniimasi
- Elektrostatik sprey kaplama sistemlerinin kullaniimasi
- Toz kaplama maddelerinin kullaniimasi
e Ekipmanlarin temizlenmesi:
- Yuksek basingli durulama sistemleri kullaniimasi
- Mekanik temizleyiciler kullaniimasi
- Durulama suyunun tekrar kullaniimasi

e Sizintilar:
- Contalarin yenilenmesi
- Sizintilar i¢in tanklarin altina konteynirlar yapiimasi
- Sigramalari 6nlemek igin techizatlar kurulmasi
- Akis kontrol cihazlari koyulmasi
e Bakim:
- Makina takimlarinda sogutucularin saf hale getiriimesi ve tekrar kullaniimasi
- Yaglama zamanlarinin kontrol altina alinmasi ve stoklarin azaltiimasi



